HUMBOLDT
INNOVATION

RESEARCH CREATING REALITY.

UNIVERSITARE GRUNDUNGSFORDERUNG
MIT UNTERNEHMERISCHEM ANSATZ

ADT-JUBILAUMSKONFERENZ
,,INNOVATIONSZENTREN 2020
BERLIN 2013

HumBOLDT-INNOVATION GMBH
MARTIN MAHN



ST,
. N
e
)!.,”y\‘é

HUMBOLDT
INNOVATION

RESEARCH CREATING REALITY.

Die Humboldt-Innovation GmbH

Die Humboldt-Innovation GmbH ist die privatwirtschaftlich
organisierte Wissens- und Technologietransfereinrichtung
der Humboldt-Universitat zu Berlin.

Als hundertprozentiges Tochterunternehmen der Universitat
ist die Gesellschaft seit 2005 Schnittstelle zwischen Universitat
und Unternehmen — zwischen Wissenschaft und Wirtschaft.
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Geschaftsfelder der Hl

FORSCHUNG & BERATUNG:
Abwicklung von Auftragsforschungs-
projekten, wissenschaftlichen Dienst-

leistungen sowie Beratung und Consulting.

A\ e mi

VERMARKTUNG & MARKETING:
Merchandising fiir die Universitat und das
Museum fir Naturkunde Berlin.
Vermarktung von Archivbestanden und
anderen Ressourcen der Universitat und
des Museums.

© 2012 Martin Mahn, Humboldt-Innovation GmbH

EIN UNTERNEHMEN DER HUMBOLDT-UNIVERSITAT ZU BERLIN

RESEARCH CREATING REALITY.

SPIN-OFF MANAGEMENT:

Anlaufstelle und Service-Center fir
Grindungen aus der Universitat und ihrem
Umfeld. Partner in allen Griindungs- und
Startup-Entwicklungsphasen.

TRAINING & WEITERBILDUNG:
Hands-On Education und
Weiterbildungsangebote fir
Professionals, Griinder/innen und
alle, die potenziell griinden wollen.


http://www.humboldt-innovation.de/HumboldtInnovation_founder_de.html
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Warum Transferkanal Ausgrindungen?

® Neue und innovative, nachhalt;\ge
Arbeitsplatze werden v.a. durc
Startups geschaffen.

Marion

KAUFFMAN

Foundation

Home

® Je innovativer und techno!oglj- o
intensiver eine Griindung ist, :f °
starker ist der Beschaftigungseffekt.
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Job Growth in U.S. Driven Entirely by Startups,
According to Kauffman Foundation Study

i i tion
" Weitere Karriereop _
fur Studierende und Hochschul

angehorige wird eroffnet .

New firms adq an average of 3 million jobs in their first vear, while older
Companies [ose 1 miltion jobs annually

(KANSAS cTTY, Mg, JrJuly 7, 2010 - e, [OMES 0 U.S. job growth, Startup companies
M@ verything, They e the only thing. It’s weyy understood that existing COmpanies of alf sizes
constantly create - ang destroy - jops, Conventional wisdom, then, might suppose thar annual ner
10D Gain is positive at these COmpanies. A study releaseq today by the Ewing Marron Kauffman
Foundation, however, shows that this rarely is the <ase. In fact, net job growgh occurs in the .5,
economy only through Startup firms,

The new study, The Importance of Startups in Job Creation and Job Desrruman, bases s ﬁndmgs
on the Business Dynamics Statistics, u.s. government dataset compiled by the U.S. Censys
Bureau, The BDS series tracks the annual number of new businesses (startups and new lm:atiuns)
from 1977 t0 2005, and defines Startups as firms younger than one year old.

® Unternehmerisches I?enken
an der Hochschule wird

gefordert.

The study reveals that, both ©N average and for all but seven Years between 1977 and 2005,
existing firms are net job destmyers, losing 1 miltion jobs net combined ber year. By contrast, in
their first Year, new firms adq an average of 3 million jobs.

Further, the study shows, job growth patterns at both startups ang existing firms are bro-cyclicat,

although existing firms have much more cyclica| Variance. Most notably, during recessionary years,
Job creation ar Startups remaing stable, while ney Job losses at EXISting firms are highly sensitive to
the business cycle.
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RESEARCH CREATING REALITY.

Das Ziel...

...gut ausgestattete Transferstellen!
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Der Weg... ?

START. ZIEL.

o
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Heutige Finanzierungsquellen von
Transferstellen an Hochschulen.

Hochschul-Haushalt
EXIST Griindungskultur (BMWi)
Europadischer Sozialfonds (ESF)

Europaischer Fonds fiir

regionale Entwicklung (EFRE)

Fundraising

Operatives Geschaft
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HUMBOLDT

INNOVATION

Heutige Finanzierungsquellen von
Transferstellen an Hochschulen.

Hochschul-Haushalt

EXIST Griindungskultur (BMWi)

Europaischer Sozialfonds (ESF)

Europadischer Fonds fiir regionale Entwicklung

(EFRE)
Fundraising

Operatives Geschaft

Begrenzte Mittel, oft befristetet Stellen,
allenfalls minimale Grundversorgung...
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Heutige Finanzierungsquellen von
Transferstellen an Hochschulen.

Hochschul-Haushalt

EXIST Griindungskultur,
ESF, EFRE & Co.

Fundraising

Operatives Geschaft

In der Regel hoher Antrags- und
Verwaltungsaufwand, Ko-Finanzierung
notwendig sowie zeitlich befristet.
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Heutige Finanzierungsquellen von
Transferstellen an Hochschulen.

Hochschul-Haushalt
EXIST Griindungskultur (BMW:i)
Europadischer Sozialfonds (ESF)

Europadischer Fonds fiir regionale Entwicklung

(EFRE)

Fundraising

Operatives Geschaft

Miihsam, aber letztlich:
,,Kleinvieh macht auch Mist“ ...
Eher geeignet fiir einzelne Formate.
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Beispiel: Humboldt Spin-Off SCHOOL

o
S Berliner
Sparkasse

siacenos TaylorWessing

ATKearney mal:_llfn.’m“t BSR JELORENUS GRUNDY UFA

Humboldts
Unternehmer-

Humboldts Bausteine

Unternehmerbausteine

Experten aus der Praxis als Dozenten

Unternehmen als Sponsoren

HUMBOLDT
INNOVATION

-OFF SCHOOL
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Heutige Finanzierungsquellen von
Transferstellen an Hochschulen.

Hochschul-Haushalt
EXIST Griindungskultur (BMW:i)
Europadischer Sozialfonds (ESF)

Europadischer Fonds fiir regionale Entwicklung

(EFRE)

Fundraising

Operatives Geschaft

In D eher selten. Wer macht das in D gut?
Und wer im internationalen Vergleich?
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Vorstudie.

Unternehmerischer
Ansatz.

,.Griindungsfiirderung mit unternehmerischem
Ansatz — (Re—)Finanzierungsmndelle nachhaltiger

Griindungsbetreuung durch Hochschulinitiativen“

w&mm&mmmﬁu

Winsehaft, TMMFM Beslin.
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Ahschlussh-ericht der Vo rstudie

Finale Fassungd. 0g. Mai 2012

Martin Mahn | Philip Tettenbom

Christagh Harig | Martin warland
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http://www.htw-berlin.de/images/Forschung/Logos/Sen_WTF_Logo.gif?profile=content

HUMBOLDT
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Umfang & Inhalt der Vorstudie:

4 Projektphasen, Projektlaufzeit 4 Monate
Phasel Screening 74 Hochschulen (+Online-Fragebogen)
Phase2 Grobevaluierung und Telefoninterviews
Phase3 Experten-Interviews und -Workshop
Phase4 Bewertungskriterien, Ranking TOP 10
bzgl. Nutzbarkeit in D (v.a. B) und Bericht

R
f@ % © 2012 Martin Mahn, Humboldt-Innovation GmbH
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Bewertung der identifizierten Instrumente:

Bestes Kosten/Nutzen-Verhaltnis
Erfolg — was hat besonders gut funktioniert?
Adaption — was ist theoretisch auf Berliner

Hochschulen iibertragbar?

Aufwand — was lasst sich moglicherweise ohne groRen

Aufwand und zeitlichen Vorlauf liibertragen?

R
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ldentifizierte Instrumente;:

* Entrepreneur Farm - LMU EC/Ludwig-Maximilians-Universitdt, Miinchen (D)

* Business Club KIT (Karlsruher Institut fiir Technologie), Karlsruhe (D) und
Oxford Innovation Society - ISIS/ University of Oxford, Oxford (UK)

* |IP/Lizenzeinnahmen - NUS Enterprise/National University of Singapore (SG)

* Sublicensing - LURIS/Universiteit Leiden, Leiden (NL)

* Finanzdienstleistungen - Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg, Freiburg (D)

* Inkubator - Katholieke Universiteit Leuven, Leuven (B)

* Pra-Inkubator - Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg, Freiburg (D)

» Beteiligungsfonds/Holding - Lunds Universitet, Lund (S)

* Equity-Holding, Imperial Innovation Group plc/Imperial College, London (UK)

D, NL, B, UK, S, SG
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Identifizierte Instrumente — geclustert:

* Lizenzeinnahmen
-~ * (Prd-)Inkubatoren
* Consulting

 Business Clubs

Fonds/Beteiligungen

:;:.4- 6“; © 2012 Martin Mahn, Humboldt-Innovation GmbH
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Lizenzeinnahmen

NUS

National University
of Singapore

Lizenzgebiihren

Gewinnbeteiligungen

Upfront/Milestone Payments :
Universiteit Leiden

Deal Flow ...

Zeitachse ...

¢ Lizenzeinnahmen
*  (Pra-)Inkubatoren

* Consulting

¢ Business Clubs

* Fonds/Beteiligungen
H % % © 2012 Martin Mahn, Humboldt-Innovation GmbH
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(Pra-)Inkubatoren

Hochschul-Ndahe
Co-Working/Co-Developing
Raumlichkeiten

Mietmodelle

Beratungsgebiihren

v,
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Lizenzeinnahmen
(Pra-)Inkubatoren
Consulting
Business Clubs

Fonds/Beteiligungen
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Consulting

Beratungsdienstleistungen
Zielgruppen intern/extern
Rechtl. Rahmen an HS

Marktsituation

Know-how ...

Personalkapazitat ...

1333 ZEIT
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LUDWIG-
MAXIMILIANS-
UNIVERSITAT
MUNCHEN

Lizenzeinnahmen

(Pra-)Inkubatoren
Consulting
Business Clubs

Fonds/Beteiligungen
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Consulting — Best Practice:
Entrepreneur Farm LMU EC

NUTZEN FUR STUDIERENDE

Werthaltige Praxiserfahrungen bei
Unternehmen

Unternehmerische Weiterbildungen

pn0r®®

«Mormales” Studentische Tatigkeit am
Praktikum Initiative Lehrstuhl
l »~Show your entrepreneurial talent!”

~Mach Dein unternehmerisches
Praktikum!”

UNSERE KERNLEISTUNG

A‘ %#BE&’;EHEIIHSHIP

Wir rekrutieren Entrepreneurial Teams
fiir Ihre Projekte (iber unser Netzwerk

N

LEHRVERAN-

STALTUNGEN =
SEMINARE &
COMMUNITY WORKSHOPS

NUTZEN FUR UNTERNEHMEN

Unser Angebot fir
Business Development-
Abteilungen groBerer
Unternehmen

Bearbeitung Ihrer
MNew Business Development-Projekte

Recruiting von High Potential Teams
durch uns

Anstellung und Entlohnung
der Teams durch uns

Talent Scouting fur Festananstellungen

Maglichkeit eines Corporate Start-ups

;";%“:‘ © 2012 Martin Mahn, Humboldt-Innovation GmbH
H
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Business Clubs

UNIVERSITY OF

OXFORD

Forschungsergebnisse /

Technologien / Expertise
Friihe Information und ﬂ(IT

Karlsruher Institut fir Technologie

bevorzugter Zugriff

Exklusivrechte (ggf. IP)

Partnerbindung

¢ Lizenzeinnahmen
*  (Pra-)Inkubatoren

* Consulting

¢ Business Clubs

* Fonds/Beteiligungen
H % % © 2012 Martin Mahn, Humboldt-Innovation GmbH
= 57®,%  EINUNTERNEHMEN DER HUMBOLDT-UNIVERSITAT ZU BERLIN


//upload.wikimedia.org/wikipedia/de/a/a8/KIT_LOGO.svg

HUMBOLDT

INNOVATION

Fonds/Beteiligungen

Startkapital, Know-how,
Management (,,smart
money”) an Spin-Offs

Beteiligungen an Spin-Offs
Pre-Seed / Seed
Exit-Horizont

Rahmenbedingungen

A\ A\

STV,
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Imperial College
London

Incubator

resadw|
innovations

UNIVERSITET

* Lizenzeinnahmen
*  (Pra-)Inkubatoren
* Consulting

* Business Clubs

* Fonds/Beteiligungen


http://www.imperialinnovations.co.uk/?q=node/267
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ldentifizierte Instrumente — FAZIT:
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Auf die Mischung
kommt es an:

(anteiliger) Finanzierungsmix
Instrumente hinsichtlich Zeit-

und Erlosachse einsetzen
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by Tom Fishburae

DEATH 8Y A THOUSAND CUTS
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Humboldt-Innovation im Web

www.humboldt-innovation.de | www.spinoffzone.de

Usemame
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RESEARCH CREATING REALITY

Sie s nier

FOR ECHUNG & BERATUNG

Das Gescnatieks Traming & WeReroiloung er HUTBOKE-MPO/ton Dt 30 News wnd Stuste Mmeilngen
cer e crat und Prads erte Angeoot T Tingen Sie hier
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urmerschiegiicner Zieigruppen

SPIN.OFF MANAGEMENT VERMARKTUNO & MARKETING
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205 Cer FUMDOKE-UnNerskat 2u Beriin und deren Ui Sie
3020 GranGUNgs- PA3sen NG UrRersazt el er VermEking von
Fordengeicem ung AnschissTnarzienngen

Ene Ooersiont 2. Intemen und extemen

Tenminen sowie Veranstaungen der HUTDOIS-
m0ton figen Sie hier
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