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Das IBF Institut

MEDIAEXIST

Das Karriere-Center Medien an der HFF

Forschung/ Studien/ Gutachten Lehre / Beratung

= Berufsforschung Medien = MEDIA EXIST —

(2.8 Alumni-Studien) Existenzgrinderinnen-
= Medienanalysen Center Medien an der HFF

* Mediennutzungsforschung et A Y,

und ,ILab®

= MalRhahmen zur
Existenzgrindung und
beruflichen Orientierung

=Weiterbildung
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ERSTER UBERBLICK

MEDIAEXIST

e Kultur- und Kreativwirtschaft:
Postmaterielles Wachstum — materielles
Elend: zur Struktur eines
Wirtschaftszweiges

« Die Anforderungen an Beratung und
Coaching von kreativen Grinder/innen

« Coaching und Qualitatssicherung

 Freiberufler/innen — als Unternehmer/innen
verkannt

« Das Beratungs- und Coachingangebot von
MEDIA EXIST — dem Grindungszentrum fur
die Kreativ- und Medienwirtschaft an der
HFF

« Gedanken zum Technologie- und
Wissenstransfer in Deutschland
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DIE KREATIVWIRTSCHAFT

MEDIAEXIST
DER NEUE GLAUBE AN DIE KREATIVITAT ALS MOTOR
WIRTSCHAFTLICHEN WACHSTUMS
a0
81,0
80 73.1 73,8
" 61,5 614 6.1 63,5
80 53,4 539 54,6
g | . | B S . . N .
40 38,5
32,3
a0
20
10
0
Chemie- Energie- Kultur- und Finanzgewerbe Maschinenbau Automobil-
industrie VErsorgung Kreativwirtschaft industrie

2000 M 2010
Beitrag der Kultur- und Kreativwirtschaft zur Bruttowertschopfung im Branchenvergleich 2009-2010
(in Mrd. Euro)




Was versteht man unter Kultur- und
Kreativwirtschaft? MEDIAE)

Musikwirtschaft

13.851 Unt.
Software-/Games- .
Industrie 6.472 Mio € Buchmarkt
29.802 Unt. 16.859 L,!nt.
30.339 Mio € 13.574 Mio €

Werbemarkt
35.683 Unt.
26.023 Mio €

Kunstmarkt
13.634 Unt.
2.410 Mio €

Kultur- und
Kreativwirtschaft

244.000
Unternehmen

143 Mill. € Umsatz

Pressemarkt
33.117 Unt.
30.936 Mio €

Filmwirtschaft
18.223 Unt.
9.481 Mio €

Rundfunk-
wirtschaft

17.932 Unt.
8.425 Mio €

Designwirtschaft
52.570 Unt.
19.388 Mio €

Unternehmen und Umsatze
der Teilmarkte der
Kreativwirtschaft, Quelle:
BMWI 2012 (Prognosen fur
2011)

Markt far

darstellende
Kunst

15.895 Unt.
3.622 Mio €

Architekturmarkt
40.956 Unt.
8.365 Mio €
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Selbststandige
INn der Kreativwirtschaft

MEDIAE)»

Teilmarkt Erwerbstatige | Selbststandige | Selbststandige in %
Kreativwirtschaft 1.023.546 236.847 23,1 %
Buchmarkt 74.607 13.998 18,8 %
Musikwirtschaft 36.342 11.104 30,6 %
Kunstmarkt 16.570 12.250 73,9 %
Filmwirtschaft 57.972 19.389 33,4 %
Rundfunkwirtsch. 46.413 19.691 42,4 %
Software/ Games 367.913 41.847 11,4 %
Werbemarkt 149.216 41.444 27,6 %
Pressemarkt 126.475 25.083 19,8 %
Designwirtschaft 129.827 42.101 32,4 %

Quelle: Miiller/Flieger/Krug, Coaching und Beratung in der Kreativwirtschaft, 2011




Absolventen der HFF

MEDIAE)
Teilmarkt angestellt | Selbststandige | arbeitssuchend Zum Leben

genug
Gesamt (n=141) 36,2 % 68 % 5% 85 %
Animation (n=7) 14.3 % 71,4 % 0% 85.7%
Drehb./D.(n=13) 15.4 % 92.3% 15.4% 75%
Filmmusik (n=1) - 1/1 - 1/1
Kamera (n=8) 12,5 % 87,5 % 0% 87,5 %
Medienw. (n=15) 73.3% 40% 6.7% 92.9%
Montage (n=15) 40% 73.3% 6.7% 86.7%
Produktion (n=21) 47.6% 52.4% 4.8% 100%
Regie (n=9) 0% 100% 0% 66.7%
Schauspiel (n=12) 33.3% 50% 8.3% 75%
Szenografie (n=5) 0% 80% 20% 60%
Ton (n=18) 50% 77.8% 0 % 88.9%

Quelle: HFF-Alumnibefragung 2011/12, Alimuni 2004-2009, Mehrfachantworten moéglich




Vergleich zur klass. Industrie

. MEDIAEXIST

Kultur- und Automobilindustrie

Kreativwirtschaft Umsatzverteilung 2006

Umsatzverteilung 2006

Kleinstunternehmen
1%

Mittlere Unternehmen
Kleinstunternehmen 2%

27%

Grole
Unternehmen
40%o

43%

Kleinstunterneahmen
16%

Grofe Unternehmen
179 97%

Mittlere Unternehmen

Kleinteilige Strukturen in der Kreativwirtschaft:

KMUs tragen stark zu den Umsatzen bei
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DER NEUE GLAUBE AN DIE KREATIVITAT ALS

MOTOR WIRTSCHAFTLICHEN WACHSTUMS -
MEDIAEXIST

These 1

* |In der globalen Welt sind die Arbeitsaufgaben neu verteilt. Wir
haben die Aufgabe, neue Losungen zu finden und diese marktreif zu
machen, nicht mehr die Massenproduktion. Um unsere Aufgaben in
der neuen Arbeitsteilung erftillen zu konnen, braucht es den
kreativen Prozess, flr Barron (1969) eine unaufhdrliche Dialektik
und eine essentielle Spannung zwischen zwei scheinbar entgegen
gesetzten dispositionellen Tendenzen: die Tendenz zur
Strukturierung und Integration und die Tendenz zur (Zer)Stérung
von Strukturen, von Verbreitung, von Energie und Aufmerksamekeit.
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DER NEUE GLAUBE AN DIE KREATIVITAT ALS

MOTOR WIRTSCHAFTLICHEN WACHSTUMS
MEDIAEXIST

These 2

« Es geht nicht mehr hauptsachlich um Berufsbilder. Es geht

vielmehr um eine Denk- und Arbeitskultur, die sich die kreativen
Prozesse zum Vorbild nimmt, und darauf ausgerichtet ist, mit

Hilfe von Kreativitat neue Produkte, Dienstleistungen, Methoden
und Prozesse zu entwickeln und zu realisieren und die durch
hohe intellektuelle Flexibilitat gekennzeichnet ist. (Florida)
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KULTUR UND KRATIVWIRTSCHAFT —
POSTMATERIELLES WACHSTUM -
MATERIELLES ELEND: MEDIAEXIST
ZUR STRUKTUR EINES WIRTSCHAFTSZWEIGS

« geringe Betriebsgrol3en, eine Vielzahl von Neugrindungen und
ganz Uberwiegend selbst tatige Inhaber;

« entsprechend geringe Umsatze in den Unternehmen:

97 % der Betriebe sind Kleinstunternehmen mit durchschnittlich
161.000,-- € Jahresumsatz. Die Unternehmen unter 50
Mitarbeiter/innen machen immerhin 44 % des Gesamtumsatzes

der Branche.
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KULTUR UND KRATIVWIRTSCHAFT -
POSTMATERIELLES WACHSTUM -
MATERIELLES ELEND: MEDIAEXIST
ZUR STRUKTUR EINES WIRTSCHAFTSZWEIGS

« Kreative Grundungsinteressierte haben vor allem Defizite in

- Ihrer Einstellung zu Markt, Markterfordernissen und Marketing.
Sie glauben an die sog. ,reine Kunst® (Bourdieu, Habermas und
andere) und richten sich ein auf eine prekare Lebenssituation;

- betriebswirtschaftlichen und rechtlichen Kenntnissen;
- Finanz- und Kapitalfragen;
- Selbstdarstellung, Empathie, Marketing/Vertrieb;

- Strukturellen Arbeitsformen (Wie bringe ich diese Idealisten und
Individualisten in berechenbare Strukturen), z. B.
Projektmanagement?

24.09.13 www.mediaexist.com Seite 14



DIE ANFORDERUNGEN AN BERATUNG
ND COACHING VON KREATIVEN GRUNDERN

1. Schritt

* |Im Coaching (insbesondere von Kreativen)
muss zunachst die Personlichkeit des/der
Grundungswilligen im Mittelpunkt stehen,

« Seinel/ihre persodnliche, soziale, kulturelle und Bildungsbiografie;
« seinel/ihre Ziele, Werte und Lebensplanung;

« der Ausloser/der Grund, warum gerade jetzt eine Selbststandigkeit
geplant ist;

* seine/ihre Starken und Schwachen;

» seine/inre Bereitschaft, sich auf andere Menschen (Kunden)
einstellen und vorbehaltlos auf sie zugehen zu wollen — sich dem
Markt und seinen Anforderungen stellen zu wollen;

« seine/inre Arbeitsweisen und das Organisationsverhalten.

24.09.13 www.mediaexist.com Seite 15
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DIE ANFORDERUNGEN AN BERATUNG

ND COACHING VON KREATIVEN GRUNDERN
MEDIAEXIST

Kreativen muss gezeigt und nahe gebracht werden, dass

gerade der kreative Prozess beim Unternehmensaufbau und

In der Unternehmensftihrung mit all seinen Gegensatzen und
Herausforderungen, seinen Grenzuberschreitungen, seinem
(Zer)Storen von ein- oder gar festgefahrenen Strukturen, seinem
Erfindungsgeist, gerade ihn, den einfallsreichen schopferischen
Menschen braucht, das lohnenswerte Ziel im Blick, den
wirtschaftlichen, aber eben auch den klnstlerischen, asthetischen
oder intellektuellen Erfolg. Es geht gerade nicht nur um Umsatz
und Gewinn, es geht immer haufiger auch um das WAS und

das WIE.
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DIE ANFORDERUNGEN AN BERATUNG

UND COACHING VON KREATIVEN GRUNDERN
MEDIAEXIST

Besondere Methoden:

 Bibliografien bedeutender Klnstler/innen, die sich im Markt
behauptet haben (Vorbilder);

« Gesprachsrunden mit kreativen Grindern, die es geschafft
haben (der Austausch mit Gleichgesinnten);

« ,Case Studies of Failure®:
Schwierigkeiten beim Markteintritt reflektieren

* Rollenspiel und Perspektivibernahme: Es geht vor allem darum,
die Rollen der anderen am Grindungs- und
Unternehmensprozess Beteiligten zu Ubernehmen (Empathie
trainieren);

« Kunst- und Mediencoaching: Mit Hilfe von Bild-Interpretationen
namhafter Kiinstler und durch den Einsatz von Medien bei der
Bestimmung von Zielen (z. B. Der 3-Minuten-Film zu dem, was
mir am wichtigsten ist.) emotionalisieren, d. h. den rationalen
Prozess ,kreativieren”.

24.09.13 www.mediaexist.com Seite 17



DIE ANFORDERUNGEN AN BERATUNG

UND COACHING VON KREATIVEN GRUNDERN
MEDIAEXIST

2. Schritt

« Markt- und Kundenabgleich.
« Gibt es die Dienstleistung/das Produkt schon am Markt?

 Welche Kundengruppen kommen in Frage? Wie viele sind es? Wie
grof3 ist der Bedarf?

« Was ist der besondere Mehrwert der Grundungsidee fur die
Kunden? (USP)

|

24.09.13 www.mediaexist.com Seite 18




DIE ANFORDERUNGEN AN BERATUNG

UND COACHING VON KREATIVEN GRUNDERN
MEDIAEXIST

Besondere Methoden:

* Workshops zu Marktrecherchen im Internet. Auswertung von
Statistiken;

« Bedarfsanalysen durch Diskussionen mit Vertretern der
Marktfihrer in den entsprechenden Teilbranchen;

« Abschlussarbeiten = Studien zu den Produkt- und
Dienstleistungsbedarfen mit Bezug auf die vorgesehene
Geschaftsidee. Die Studierenden lernen
Unternehmensstrukturen, Probleme und ihre potenziellen
Auftraggeber personlich kennen.
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DIE ANFORDERUNGEN AN BERATUNG

UND COACHING VON KREATIVEN GRUNDERN
MEDIAEXIST

02b et e 1 g e vl 5 et e i
Evidence
Modelling

3. Schritt Smmme

Selbstdarstellung und
Marketing

« Marketing als kreativer Prozess.
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DIE ANFORDERUNGEN AN BERATUNG

UND COACHING VON KREATIVEN GRUNDERN
MEDIAEXIST

Besondere Methoden:
« Auf Menschen zugehen lernen: Worte bewegen.

- Gesprachstechniken im Rollenspiel trainieren: Vom Small
Talk bis zur Prasentation des eigenen Businessplans

- Pitchings vor ausgesuchten Teilnehmer/innen, haufig auch in
Unternehmen und Banken

24.09.13 www.mediaexist.com Seite 21



DIE ANFORDERUNGEN AN BERATUNG

UND COACHING VON KREATIVEN GRUNDERN
MEDIAEXIST

Besondere Methoden:
« Auf Menschen zugehen lernen: Leben ist Ausdruck und Bluhne.
- Der Korper in seiner Aul3enwirkung und seiner Prasenz
- Das Auftreten und Benutzen des Raumes
- Der Kontakt: Das Bewusstsein von Nahe und Angrenzung
- Das individuelle Atemverhalten im Gesprach

- Die entstehende Mimik und Gestik, die Rhetorik und das
Sprechverhalten in der Kommunikation

- Die Korpersprache der anderen.
* Networking: Workshops zum Netzwerken im Internet,
Social Media Marketing und dem Aufbau eigener
informeller Netzwerke

24.09.13 www.mediaexist.com Seite 22



DAS ZAHLENWERK

MEDIAEXIST

Hier zeigen mit der Hochschule befreundete Steuerberater,
Bankkaufleute, Wirtschaftsférderer, Dipl.-Kaufleute an
Grundungslehrstiihlen im BIEM-Verbund aller Hochschulen in
Brandenburg und erfahrene Manager (Kuratoriumsmitglieder der
HFF) an konkreten Beispielen den Aufbau von Investitions- und
Liquiditatsplanen, GuV usw. und fuhren in die Plausibilitat von
Finanzplanen ein.
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COACHING UND
QUALITATSSICHERUNG

MEDIAEXIST

(A) Bewertung von Basisanforderungen

Kompetenzanforderung Kriterium Bewertungspunkte
Nachweis und Bewertung Beratung Coaching
des methodischen Vorgehens for im Blick auf Schliissigkeit und Wirksamkeit des
Beratung oder Coaching Ansatzes (Beschreibung/Begriindung)
der Erfahrung (Jahre/Tiefe) in Beratung | im Hinblick auf grindungsrelevante Kompetenzen
oder Coaching und KMU-Unterstiitzung (Referenzen und Falle)
der eigenen Rolle als Berater/Coach im Hinblick auf Empowerment / Hilfe zur Selbsthilfe /
sowie psychosozialer Kompetenz Weitergabe von Erfahrung / Delegationsfahigkeit,
L&sungs- und Entscheidungsfindung, Genderkompe-
tenz (Beschreibung/Beariindung)
der Professionalitat und Seriositat im Hinblick aufVerbindlichkeit, eigene Kompetenz-
entwicklung, Dienstleistungsorientierung / Qualitat,
Netzwerke, Offenheit (Referenzen und Fille)

Abbildung 20: Bewertung von Basisanforderungen
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COACHING UND
QUALITATSSICHERUNG

(B) Erfassung und Bewertung von Einzelanforderungen/Spezialkompetenzen

Anforderungs modul Kriterium Bewertungspunkte
(filr was soll gecoacht oder beraten (bendtigte’ nachgewiesene Kompetenz, -
werden? zusatzlich zu den Basiskompetenzen) Beratung . Coaching .
. 2 | w 2
C | B I R -
2leelr| 2 |2zt
£ 22128 2 |Z&2E
EREEEE EREHEE
* Entwicklung, Ausbau und Bewertung | ® Fachlich: Erfahrung und Verstandnis von
von Ideen; Starkung kreativen und Geschiftsmodellierung
innovativen Denkens. » Methodenerfahrung kompetenzorientierter
Kreativitats- und Innovationstérderung;
Techniken der Gesprachsfiihrung und Maeutik
® Begeisterung; divergentes Denken
= Starkung grundlegender unternebme- | ™ Fachkompetenzd Erfahrung in) jeweiligen
fscher Kompetenzen (z.B. ziel-und Kompetenzbereich (z.B. Marketing, Flihrung,
Qualititsorientierung, Proaldivitat, Psychologie/ Padagogik, Projektmanagement,
AuBenbezogenheit und Kundenorien- Organisation)
tierung, Entscheidungsverhalten, » Methodenerfahrung zur Diagnostik und Férderung
Verantwortung, Arbeitsteilung und der angestrebten Kompetenzbereiche
Organisation imTearn, Kooperations- | » Pswchosoziale Kompetenz zur Diagnostik und
fahigkeit, Umgang mit persinlichen Forderung der angestrebten Kompetenzbereiche,
Starken/Schwéchen, strategisches insbes. m Griindungsbereich
Handeln, Management von Komplexi-
tit, umdenken kdnnen)
= Nutzenfokussierte Produkt- und Tech- | ® Fachkompetenzs Erfabirung in
nologieentwicklung, Prototyping, — Entwicklung,” Bewertung von Geschaftsmodellen
Konkurrenzabgleich, Geschiftsmodell — Produkt- und Technelogisentwicklung
und USP, Herstellungswverfahren, — Branchen (Erfassung nach Branchen notwendig)
Schutzrechte — Schutzrechten
» Methodenerfahrung als Berater
www.mediaexist.com Seite 25




COACHING UND
QUALITATSSICHERUNG

Amndorderungsmodul Hriterium Bewertungspunkte
{fiir was soll gecoacht oder beraten {bendtigte’ nachgewiesene Kompetenz, -
werden? zusdtzlich zu den Basiskompetenzen) Beratung Coaching
g | u E
Zlszjee| Flaslec
= EE2E| 2 |2EEE
B IZE(EE| 2 |Z5|5E
= Wettbewerbsanalyse undTrends, * Fachkompetenz/Erfahrung in
Erfolgsfaktoren, Marktpotenzial und — Marketing/Vertrieb
-segmente, fielgruppen — Branchen (Erfassung nach Branchen)

e Methodenerfahrung ak Berater undfoder Coach
= Yertrieh und Metworking, Amwendung | ™ Fachkompetenz/Erfahrung in

wvon Marketinginstrumenten — Marketing’ Ve rtriek

(z. B. Pradukt- und Preispolitik, Ver — Branchen (Erfassung nach Branchen)

triebskandle), Erstlbunden-Aaquise, = Methodenerfahrung ak Berater undfoder Coach

Kaommunikation * Psychosoziale Kompetenz zur marktorientierten
Altivierung der Klienten; Bereitstellung eigener
MNetzwere Kontakte

» Rechtsformykonstitutive Entscheidun- | » Fachkompetere/Erffahrung fir

gen'Standort, Managementmodell, — Rechtsformentscheidungen

Projekt- und Prozessmanagement, —Vertragsrecht’ Gesellschaftsrecht

Persanal, Inwestition, Produldticns- — Standortwah|

und Kestenplanung, Fithrung und — OmganisationdManagementProjektmanagement

Controlling, rechtliche Einzelfragen — Produltionsplanung

— Rechnungswesen und Controlling
» Beratungserfahring

= Rechemwerke (z.B. GUY Investitionen | ™ Fachkompetenzs” Efahrung fiir

und Abschreibungen, Liquiditat, — Rechnungswesen und Controlling
Kapitalbedarf) — gaf. Gesellschaftsrecht

» Zugang zu Finarzierung und Farde- — Fardemecht
rung — Due Diligence

» Beratungserfahrung
> Bereitstellung won Netzwerken/Kontakten
2u Finarzierung/Kapitalgebem

> Strategie- und innovationsorent erte » Fachkompetenzs Efahrung in

Entwicklung — Strategie- und Innovationsberatung
= Krisenmanagement/Krisenvorsteue- — Branchen (Erfassung nach Branchen)
rung — Krisen- und Sanierungsmanagement

* Beratungserfahmng

Abbildung 21: Erfassung und Bewertung von Einzelanforderungen/Spezialkempetenzen
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FREIBERUFLER/INNEN — ALS

UNTERNEHMER/INNEN VERKANNT
MEDIAEXIST

« Wenn bei uns an einer Filmuniversitat die Studierenden im 2.
Semester Kontakt zu MEDIA EXIST finden, sind sie bereits als
Freiberufler/innen tatig.

* Viele von ihnen wollen den Berufseinstieg auch als
Freiberufler/innen beginnen.

« Auch Sie bendtigen daftr die Lehr-, Beratungs- und
Coachingangebote von MEDIA EXIST (wenn auch in Teilen
modifiziert):

- Personlichkeitsanalyse

- Profilierung des Produkt-/Dienstleistungsangebots

- Kunden-, Markt- und Trendrecherche

- Soziale Absicherung (Kinstlersozialkasse usw.)

- Selbstdarstellung und Marketing

- Typische Branchenvertrage, Urheber- und Verwertungsrechte
- Betriebswirtschaftliche Grundkenntnisse

24.09.13 www.mediaexist.com Seite 27



FREIBERUFLER/INNEN — ALS
UNTERNEHMER/INNEN VERKANNT

Durch unser Alumnisystem verfolgen wir den Werdegang
unserer Coachées und machen die ermutigende Erfahrung,
dass eine ganze Reihe von ihnen nach 2, 5 oder auch erst
nach 10 Jahren den Weg ins eigene Unternehmen finden,
aber dann auch aussichtsreich, da sie viele Klippen der
Selbststandigkeit in ihrer freiberuflichen Arbeit bereits
erfahren und meistern konnten.

24.09.13 www.mediaexist.com Seite 28
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VON MEDIA EXIST
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GEDANKEN ZUM TECHNOLOGIE- UND

WISSENSTRANSFER IN DEUTSCHLAND
MEDIAEXIST

Zu wenig geschulte/ausgebildete Coachs. Es mangelt an Branchen-
und Methodenkompetenz. Dem Wildwuchs muss Einheit geboten
werden.

Mitarbeiter/innen in Griindungszentren auch als Intrapreneure
aus- und weiterbilden.

Keine Methodenvielfalt, auch Intuition braucht Wissen und
Erfahrung.

Zu wenig fachliche Ausrichtung auf Branchenspezifika.
An (zu) vielen Hochschulen immer noch Parallelgesellschaften
von Technologietransfer, Griindungsbetreuung und Carreer Center.

Technologietransfer- und Grindungsbeauftragte mussen neben
fachlichen Qualitadten auch tber folgende Kompetenzen verfligen:

- Sie mussen Verkaufer sein!
- Sie mussen uber psychologische Grundkenntnisse verfligen.
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VIELEN DANK
FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT

MEDIAEXIST

IBF Institut Berufsforschung und Unternehmensplanung Medien e.V
an der Hochschule fur Film und Fernsehen Potsdam-Babelsberg
Marlene-Dietrich-Allee 11 - 14482 Potsdam

Tel: 0049 (0) 331 20 16 58-0 - Fax: 0049 (0) 331 20 16 58-18

LEITUNG

Prof. Dr. Klaus-Dieter Miuller

E-Mail: kd.mueller@ibf-medien.de
medienmueller@gmx.de

PROJEKTMANAGER
Wolfgang Flieger
E-Mail:  w.flieger@ibf-medien.de

PROJEKTMANAGER

Jorn Krug
E-Mail:  j.krug@ibf-medien.de
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