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Unternehmerische Nachhaltigkeit

Normatives
Management

»Management-

Philosophie“: Einstellung,
Uberzeugung, Werthaltung nach
denen das Unternehmen gefiihrt
werden soll.

Leitbild: Vision, Mission, Werte
Leitsatze/Leitlinien,
Verhaltenskodex
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Strategisches

Management

Strategie, Bestimmung der
Ziele und des
Leistungspotenzials

Langfristig, Handlungsfelder
und langfristiges Ziel

Operatives
Management

Organisation und Lenkung der
laufenden Aktivitaten

Nachhaltigkeitsprogramm

Kurz- und mittelfristige Ziele
+ MaBnahmen zur
langfristigen Zielerreichung



Regulatorik




Richtlinien / Verordnungen aus

Sustainable
Finance Package

31 July 2023, EC adopts the ESRS
Mapping table of ESRS 1 ESRS E1 ESRS S1 ESRS G1
climate disclosures General requirements Climate change Own workforce Business conduct
across ESRS and ISSB
2 s2
ok e o Workers i the value
Water and marine ESHS 83
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Biodiversity and Consumers and end-
users
ESRS ES
Joint statement from Resource use and Created by
EFRAG and GRI d circular economy ® NOSSADATA




Die EU-Taxonomie Verordnung

Phase (1 Phase (2

Sechs Umweltziele der Bewertung der 6kologischen Uberfiihrung der NH-Bewertung
Taxonomie-VO Nachhaltigkeit von Aktivitaten in Finanzkennzahlen

“Nachhaltiger” Anteil an Umsatzerlésen
Taxonomiefahige

Aktivitaten

a 1. Klimaschutz

2. Anpassung an den Klimawandel

Wesentlicher Beitrag
1 (2u einem der Umweltziele)

3. Nachhaltige Nutzung und Schutz von
Wasser- und Meeresressourcen

“Nachhaltiger” Anteil an Capex

Do no significant Harm (DNSH)
(keine erhebliche
Beeintrachtigung der anderen
Umweltziele)

4. Ubergang zur Kreislaufwirtschaft

5. Vermeidung und Verminderung
der Umweltverschnutzung +

“Nachhaltiger” Anteil an Opex

Taxonomiekonforme
Aktivitdten

6. Schutz und Wiederherstellung der
und der Okosysteme

Aktivitéten sind ,, Taxonomie-féihig", wenn sie auf Te ie-Kriterien zugeordnet werden k& (unabhéingig davon, ob die Kriterien erfiillt sind).
Aktivitdten sind ,, Taxonomie-konform", wenn die Taxonomie-féhigen Aktivitéten ebenfalls die Kriterien erfiillen.
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~500 Unternehmen

Bereits unter NFRD berichts-
pflichtige Unternehmen
stellen auf CSRD / ESRS um
Berichtspflicht gem. NFRD =
beide Kriterien erfiillt

> 500 Mitarbeitende

Borsennotiert
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~15.000 Unternehmen

GroRe, nicht durch NFRD Borsennotierte KMU
erfasste Unternehmen berichten mit reduzierter
mussen jetzt berichten Berichtsplicht

GroRe Unternehmen = D
mind. 2 Kriterien erfillt mind. 2. Kriterien erfdillt

> 250 Mitarbeitende > 10 Mitarbeitende

» 4, Mio.€ Umsatz ~ 700 NNNE Jmsatz

>y Mio.€ > 28N NNNE
Bilanzsumme Bilanzsumme




Corporate Sustainability Reporting Directive - ESRS

1. Set der Europaischen Nachhaltigkeitsberichtsstandards (ESRS)

@ »
=
g g | ESRS 1 Aligemeine Anforderungen |
3 s | ESRS 2 Aligemeine Angaben |
Governance Umwelt Soziales
§ G1 Unternehmenspolitik E1 Klimawande!
3
=
g E2 Umweltverschmutzung : x
P - Opfungskette
g . e —
® E3 Wasser- & >3 Beftroffene
2 Meeresressourcen >emeinschaften
g E4 Biologische Vielfalt & S4 Verbraucherinnen &
g Okosysteme q
ES Ressourcennutzung &
Kreislaufwirtschafi
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Kunftige Pflicht zur Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen der offentlichen

Hand: Mittelbare Auswirkungen der Umsetzung der CSRD in nationales Recht

Mittelbare Auswirkungen auf Unternehmen der offentlichen Hand

O Kleine und mittelgroBe Unternehmen (KMU) der offentlichen Hand in einer Rechtsform des
Privatrechts und offentlich-rechtliche Organisationsformen, die nicht unmittelbar von der CSRD
betroffen sind, konnen uber Verweisungen in Errichtungsgesetzen, Landesrecht, Satzungen oder
Gesellschaftsvertragen mittelbar betroffen sein.

O Demnach mussen privat-rechtliche KMU der offentlichen Hand - oftmals ungeachtet ihrer
tatsachlichen GroBe oder Rechtsform ,,wie groBe Kapitalgesellschaften“ nach dem ersten und
zweiten Abschnitt des Dritten Buches des HGB berichten.

O  Die mittelbare Verpflichtung uber den landesrechtlichen oder satzungsmafligen Verweis auf das
HGB greift - wie fur alle groBen Unternehmen - bereits 2025.

@w? gl:ﬁeas done



Kunftige Pflicht zur Nachhaltigkeitsberichterstattung von

Unternehmen der offentlichen Hand: Mittelbare

O Angesichts der heterogenen Formulierungen in den jeweiligen Bundes-, Landes- und kommunalen
Vorschriften bzw. Satzungen kommt der Abgrenzung des Anwendungsbereichs in Deutschland eine
besondere Bedeutung zu.

O Es gibt Gesetzesinitiativen von der Bundesregierung und einigen Bundeslandern, die punktuell
Ausnahmen von der mittelbaren Pflicht zur Nachhaltigkeitsberichterstattung vorsehen und
ansonsten die Anwendung der Vorschriften fur groBe Kapitalgesellschaften beibehalten.

— Fur Mitglieder des BVIZ bedeutet dies: Landesgesetzinitiativen genau im Blick haben und CSRD-
berichtspflicht auf Landesebene prifen.
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Deutscher
01

Nachhaltigkeitskodex

05

DNK-Erklarung

20 Kriterien + Leistungsindikatoren
Nachhaltigkeitsberichterstattung
Status quo Analyse 09
Orientierung fur die nachsten Schritte
Steuerung Nachhaltigkeit
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Wesentlichkeitsanalyse




Wesentlichkeitsanalyse

Analysewerkzeug
Ermittlung und Offenlegung der Nachhaltigkeitsthemen

Bestimmt, welche Nachhaltigkeitsthemen von besonderer Bedeutung sind und daher im Fokus des
Nachhaltigkeitsmanagements stehen sollten

Bestandteile der Wesentlichkeitsanalyse:
Unternehmensanalyse (inside out)
Umfeldanalyse (outside in)
Stakeholderanalyse und - dialog
Wesentlichkeitsmatrix
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Wesentlichkeitsanalyse

)
J

Hels

wesentliche Handlungsfelder

Umfeldanalyse
(z.B. PESTEL)

J

...............................................................................................

SWOT-Analyse
relevante Handlungsfelder des Unternehmens
[ENI]
/f

Unternehmensanalyse
(z.B. Wertschépfung)

schwach mittel stark

[
[

relevante Handlungsfelder der Stakeholder

[ J
Erwartungen der Stakeholder
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[ Identifikation der Stakeholder ]




Liel Wesentlichkeitsanalyse AG Green Economy - BVIZ

Ziele
O Unterstutzung Nachhaltigkeitstransformation Mitglieder BVIZ (eigene Organisation)

O ,Long-List“ der wesentlichen Themen
Einschatzung der Relevanz (Starken/Schwachen, Chancen/Risiken)
O Bestimmung/ Priorisierung der wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen (2-4 je Dimension)

O

O Entwicklung einer Checkliste inkl. Umsetzungspfade und Umsetzungshilfen fur die BVIZ
Organisationen.
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Ablauf

10:15 - 10:45 Uhr Zentrumsanalyse - Inside Out Analyse

Sammeln Themen in Kleingruppen
10:45 - 11:15 Uhr Zusammentragen der Ergebnisse im Plenum

Starken - Schwachen Analyse Diskussion und Einschatzung

11:15 - 11:30 Uhr Pause
11:30 - 12:15 Uhr Umfeldanalyse - Outside in Analyse

Politisch-rechtliches Umfeld, Okonomisches Umfeld, Okologisches Umfeld,
Technologisches Umfeld, Gesellschaftliches Umfeld

Sammeln und Erganzung im Plenum

Chancen-Risiken Analyse

12:15 - 12:30 Uhr Ranking/Priorisierung wesentliche Themen
@STA = Ergebnis: TOP 12/ 4 Themen je Dimension
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Basis fur Entwicklung einer Checkliste inkl. Umsetzungspfad und Umsetzungshilfe fur die BVIZ Unternehmen.






Magdalena Matheis
Leitung Nachhaltigkeitsmanagement

Tel.: +49 151 28182981
matheis@wista.de
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